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17 Marzo i lavoratori di
Accenture, Capgeminl,
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primao forte segnale con gli 5STAND UP
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lavaoro

Chledlamo alle nostre azlende di non
assorblre | superminimli quando a Glugno
arrlvera l'aumento previsto dal CCNL
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LE TERRE RARE
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TERRE RARE E MATERIE PRIME CRITICHE
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LA WEAPONIZZAZIONE

DEL GALLIO

Nel luglio 2023 1l Ministero del Gom-
mersio & PAmministazione Genersle
delle Dogans cineslhanno snnunciety
Fatuazicns, & partira
agosto, di controll s laponuinr\\ 4

. mastrs
dipendenza e quind la debolezza reli-
vad USA e UE

Scoperta & caratteristiche

tra cull gallio. Questa misura era dirstta.

gemianio, animonio, Tutrora il gallio re-
sia . gi argoment nells trettativa. sul
daditra USA ¢ Cin.
1l gallio nella lotta tra potenze

1 gallio & considerato una delle risor-
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el compostl chimicl utlizzando e
v e spettral, Secondo alcuns font
il gallo prese il nome dalla paro latin.
Galls, coms omaggio slla sua citadi-

per diodl ad
minosa (LED), laser ecelle solari, grazia
sl sus effclenzs superirs in quesls
applicazioni.

I gallis ha anche la capaciia unica
d convertire Peletiricita in luoe, il che
lo rends estremaments Strasnis per
foptoeltuonics, Quests aun propiets
sults. setreman sggioss. nella
g S8 o dals v v ot
ultravelaci poiché, & ciffersnza del sill-
cio, Farseniuro di gallio vanta una mobi-
I degll sletroni & una velocha df satu-
una frequenza) molt

i35 Ie precadent pravisicni fati da Dimi-
i Mendslesy, che aveva postulato che
un elemento con le propristé. del gallo
esistasse a causa delle kscune nsll sua
tavela periodica.

o e germanio per Pechino

PO slevata,
I semiconduttori GaAs sono per fap-
punto idall per applicazioni che richis-
dono flussi di dali intencivi e ritardi mini-
i auind! anche apeliazon n mbio
militare). I gallio, inclire, sssen-
do un slemento del V gruppo, &
anche uiizzato per il drogaggio
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la. propria leadership nella sua o
produzions. Da agosto 2023 per
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Nelfeditoriale del 26 Marzo
laprestigiosa. testata britanni-
ca “The Economist” avvertiva:
“Tindustriadell'energia mon-
dialo si sta trasformando, ma
Vinsicurezza enargetica & do-
stinata & imanere’, pracisando
cha ‘I transiziona energatica
sconvolgera alcune_economia
per creare nuove dipendanza
da aive’.

La dacarbonizzazions penaliz-
zerebbe | petrostati per favorim
gll “slettrostatr (slectrostates),
ciod i paesi con significativa ri-
serve i metalll vital per la co-
struzione di u'economia basata
sulfelettico.

Tra questi metali vitali, mofto
imarassa viena rivolto al litio, che.

o an

ha registrato il pit spetiacolare
aumento della domanda, tanto
da meritare appellatvo di oro
bianco.

Litio, batterie & auto eletirica

Lawto elottica & serza dub-
bio ta la tacniologia chiave par
il raggiungimento degl obietivi
di fiduziona dela amissioni di
biossido i carbonio. Il motora
elattrico non & unimvenziona ra-
cante, & arvi precadents al mo-
tore a combustions intema & 1o
supera in termini di efficienza. |
motivi par cu, a partre dallinizio
del 000, i costrutiori di automo-
il lo hanno abbandoniato in fa-
vore del matore a ciindi erano
riconducibili soprattutto ai limiti
di autonomia delle batterie allora
disponibii.

Un chilo di benzina & in grado di
immagazzinare 12.200 Wh, una
batieria al piombo dello siesso
peso, a fine XIX secolo poteva
contenama solo 8Wh. Inoltre un
veicolo a benzina non comporta i
problemi ditempi di ricarica della
batieria.

Solo a partira dalla fine dal O
sacolo lo sviuppo di batierie a
ioni di lifo ha permesso di rag-
giungera dansita anche superiori
ai 100 WhiKg, sufficienti a dota-
8 i vaicoli elttici con ur'auto-
nomia comparabile ai veicoli a
bereina. Per asempio le batieria
da540kg della Tesla S con pid di
150 WhiKg pemationa di imma.
gazzinare | 85 KWh garanendo
400km i autonomia.

Gli alri vantaggi di questa nuo-
va tacrologia sono il asso i
motto basso

i
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(smu 1%-2% al masa sa sco
gale dal circuit), una maggiora
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Garmanio

dal silcio.

——  Benché non rienml nalls lista
— della teme rarg, il gallio & un sla-
manto presents in concentrazion
scarse sulla erre, con un conts-
— o d 0 pp nella crosta conti-
—— nentsle. Non si presentain forma
——  elementare, ma sclo in forma le-
— gata, principalments in mineral di
alluminio, zinco o germanio come
beusits, il principale minsrale per
i produzins of surino. D zo-
Vo viene esiaty dal procesen
—— atr=verso ura serle < reazonl
Simihe. Uno et ot piis

selinrehme 130l 5 ok Surwy  comuri per isolarko & il procsssn

o che s trova al corf-

10°C) porta i gallio ad
ol sstiori industrisll

modersa
st chimicl forma da

ia dei semicondutiori

v incul | gallo iene cape-

ra dlfalminie some predom see
dario, sciogliendolo in idmsida di sodio.
A lnizio anne s commisatia urop:
per la Sovranit tscnologica, Henna Vir-
khcunen, ha ripreso il rapporto Marlo Dra-
gl (settembre 2024) sulla competiivita
dsl Vacchio Continents, sottoiinsando
necessaris ulterior azioni

trutturs ¢ tchs” fsunews. .

Anche il gallio, come orml tutt g ele-
ment della tavcls periodic, & armuolste
nella_continus lotia df spartizions del
monda.

pelvers e polimeri
NTE:

Lo diverse fipologie di batiorie
a foni di fifo si caraiterizzana
per le diverse composizioni chi-
miche degll eletiradi o per il i-
quido attraverso cui si muovano
gli ioni, ma in ogri soluziona il
ruclo chiave della reazione elet-
trochimica & giocato dalle mola-
cola di fitio che risufta il materia-
la insostituibile.

Crescita demanda di litio

Con queste premesse non stu-
pisce affaito che il raddoppio
della vendte (+108%) delle auto
elettriche, passate da 2,2 milioni
del 2020 a 6,7 milioni dal 2021,
abbia fatto schizzare alle stelle
il prezzo dal o, aumantato del
850% in un anno.

L battaria agli ioni di Iinu sono
uizzalo da tam

marphons o afr disposi

latronic ma 8 ot Ia dfusio
na di vaicoli elatirici a cambiara
il gioco.

Fino a 7 anni fa solo il 30%
della. domanda di litio proveni-
va dalfindustia delle batterio, i

5
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IL RISIKO DEI MICROCHIP

Settembre 2021

STMICROELECTRONICS:

QUALE STRATEGIA?

uno dei lasciti della crisi
che ha investito l'econo-
mia mondiale & una forte
contrazione degli  inve-
stimenti in attivitd pro-
ive, misurabile con la
tendenza particolare di
alcuni grandi gruppi alla
erogazione di ricchi divi-
dendi ed al riacquisto (buy
back) delle azioni sul mer-
cato: riacquisto necessa-

che ne produrranne i chip
necessark  “in 20 anmi,
ogni oggetto avra un chip
fimpiantato™ (The Tele-
graph), “tra il 2015 ed
il 2019, il mercato degli
0T  raddoppierd,  rag-
giungendo i 124 miliardi
di dollari” (Sofid State
technology).

Lo IoT, visto per il mer-
cato dei semiconduttori,

rio a diluire |a dis
di valore causato dai divi-
dendi. In guesto la ST
non & dungue sola, e
bene ha fatto il sinda-
cato a denunciare lo sper-
pero di risorse con Iz
sola logica del “occorre
remunerare  ['azionista”.
Ad esempio, fonti ameri-
cane indicano come I'HP
nelfultimo decennio abbia
speso il 54% dei profitti in
riacquisto di azioni pro-
prie. Sempre secondo
gueste fonti, I'anno scorso
le aziende quotate in
S&P500 (societh quotate
sul mercatc americano
con il 75% della capitaliz-
zazione complessivo della
Borsa) hanno usato joo
miliardi di dollari in opera-
zioni di buy back. In tutto
guesto, ovviamente, vi &
il particolare impatto di
certe politiche nel nostro
settore (elettronica e ICT),
uno dei settori che per
funzionare ed innovare ha
esigenza di esborsi di capi-
tale molto maggiori di
altri comparti industriali.
€ ormai da diversi anni
che il mercato degli IoT
{internet delle cose) sem-
bra promettere guadagni
& lavoro per tutti, & sono
molte le voc di anali-
sti che lo vedono come
fattore chiave anche per
lo sviluppo delle aziende

pud essere ¥sg

in tre differenti funzioni
{vedere figura da “The
Impact of loT on Semi-
conductor  Companies"
di Rajesh Mani del PwC):
Compute, per la gestione
(raccolta, storicizzazione,
preparazione) dei dati e
informazioni;  Connecti-
vity, che si occupa della
vera e propria connes-
sione da e

VErso i sensori;

scere, grai
alimenti, I
denza del
contiene,
parare au
una lista 5|
conte dell
mentari
e di guan
sente nella

sensing, che  JoT will fuel then

comprende

et i sensori  Pesulting in growt!

che raccolgono
le informazioni
dell'oggetto/
funzione da
manitorare.
Le applica-
zioni previste
per gli 10T sono
le pil dispa-

nelle filiere
che lo preve-
dono, al con-
trollo delle
produzioni e
dei lotti dove,
ad  esempio
nell'industria
farmaceutica,
le regole pre-
vedono la trac-
ciabilitd di
tutti i passi di

B33
&8
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INCERTEZZA GLOBALE
NELLE FABBRICHE DI CHIP

Intslligerza artificials, smartphans, auto
elettriche hanno fame di semiconduttor.
Mvidia, nel ‘marted] nevo dei chip” di ini-
o settarnbre, ha parso 270 mid$di capl-
talizzazione (il crollo pid alto mai registra-
o da una societd quotsta in USA). Forti
investimenti generanc grandi aspstative
& quando | rendiconti non comispondons
alle previsioni dagli investiori si innesca-
no turbolenze in borsa. La volailith dei
titoli tecnologici rflette anche I'estrema
incertazza che atraversa il setiors, se-
gnato da una concomitanza di fenomeni:
grandi finanziamenti pubblici e privati,
nuovi pragetti in cantiers, sfids a colpi di
novitd tecnologiche, chiusure protazioni-
sts & tensioni geopolitiche.

TMSC resta centrale
TMSC & primo produttors mondisle in

epartner d g
NVIDIA 8 APPLE. Perliberarsi dalgigants
di Taipsi, la Cina sta provando a costruirs
una alternativa con SMIC, mentra gli USA
puntano su INTEL. Tuttavia, ancora il 809
dalla produzione di TSMC & concentrata.
aT  iscla &l centro o una complics-
ta & preoccupants escalation tra CINA &
USA, Dal futuro di Taipel dpende il futuro
dellindustria mondiale dei chip.

Sfida dei chip per I'A]

Se prendiamo gennaio 2023 come
punte o partenza possiamo osserva-
re la crescita della quotazione di bor-
sadi NVIDh\ Lgmﬂeo a destra), che ha
raggiunto una capitalizzazione di oltre
3.000 mIIIErdI di dollari, impensabile fino

a poco tempo fa; questo
soprattutto grazie al chip
HA00, cuore pulsants di
ChatGPT. Altre societd
S0N0 allinseguimento
tecnologico, INTEL ha
scehto | suc nuove chip
i punta per Al chiamato
Gaudi3, che dovrabbe in-
cramentars le prestazioni
nelfarea chiave dellad-
destramento del sistemi
della GenAl. AMD, altro aaa
concomente, ha presen- 85k
tato la sua linea di scce-

lerstori chiamata MIZ00,

La sfida & appena iniziata, forss d sard
spazio par pil player, ma la produzions
non pub prevaders una domanda illimita-
ta. Di certo c' che la contesa s giochend
sulla capacita di rendere questi sistami
pits sostenibili dal punto di vista del con-
sumo di energia.

Dal protezienisme dAschi
per le FAB glabali

La guerra commerciale tra Washington
& Pechino & cruciale per il mondo dai sa-
miconduttori. Riportiamo akcune sormma-
rie tappe. Mel 2018 gl USA inseriscono
Huawei & in seguitc anche Smic nella
Entity List {I'elenco ufficials dells restri-
zioni americane). Nel 2023 sempre g
USA hanno varato una serie di limitazioni
allaxport di tecnolgie pii avanzate di sa-
miconduttori verso Peching. La reszions
cinese & & tradotta nel veto all'vso dei mi-
crochip della statunitense Micron e nelle

T EEREE]

SCIOPERI ALLA SAMSUNG ELECTRONICS IN COREA DEL SUD

Andamento mensile titolo NVIDIA
Indica Nasdaq, titolo in § USA

NANAAASRARARAREES
I EE I L

reatrizioni all'export di gallio & germanio,
due minerali essenziali per la produzions
o microprocessor. Uescalation vale an-
che negli incentivi. In risposta al Chipa
and Science Act ameicanc & all'Euro-
pean Chips Act, |a Cina ha lancisto la 3
fass, da 47,5 mid & del suo Big Fund nel
sattore dei semiconduttor, awvsto gia
nel 2014. Raggiungers lautarchia nalla
produzione di chip, probabilments una
delle industrie pii globslizzats al mondo,
& una chimera; forse & possibile provare
a costruire fabbriche in aree “amiche”,
ma la filiera produtiiva & complessa &
intrecciata. Mon sard un processe né
semplics né rapido, i contraccolpi non
mancheranno di farsi sentire.

MNuovi maxi impianti in Eurepa

In Gemnania, & fine agosto, TMSC ha
posizionato |a prima pietra per il suo im-
pianto in Sassonis, che sard operativo
nal 2027 & dovrebbe creare €.000 post
o lavoro. La Silicon Saxony, nei dintor-
ni di Dreada. & il pii grande produttors
chip in UE con un terzo del totale. Anche
Global Foundries annuncia un raddoppio
dallimpianto locals peramivars a un mi-
licne di wafer.

In htalis, a Novars, la Slicon Box {Azien-
da di Singapore) costruira une dei pid in-
novativi stabilimenti suropsi nel campo
dalla produzione di semiconduttori. Sono
previsti 1600 dipendenti pid lindotte par
realizzare i cosiddett chiplet. La scelta di
Movara non & casuale: 8l tratta di ur'area
industrisle allincrocio dei corridol euro-
Pl Genova-Rotterdam & Lisbona-Kiev .

Di fronte alla classica incertezza dal
mercato capitalistico, anche i lavorstori

Dltra 30 mila iscritti al sind; idano ks b

miglicsi i di lavero &

tinand? il it Lo sciopsro 8 gk & s i arands szians sindacala nall staria dal ciganta

tecnalogico coreanc.

dal
zars, coalizzandosi nellazione sindaca-
la, per affrontare e sfide dal futuro.

L]
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COMPETENZE E
INTERNAZIONALIZZAZIONE
NELL'EPC CONTRACTINC

Il numero di settambra della rivista
specializzata Oil & Gas Middle East
ha pubblicato la classifica delle 25
maggior societa di contracting (de-
nominate EPC Confractor) che ope-
rano in Medio Oriente. La classifica
si basa su una serie di paramatri
dalla struttura finanziaria ai progetti
in fase di sviluppo, dal portafoglio or-
dini alle referenze su progatti passati.

La sua rilevanza & dovuta al fatto
che il Medio Orients costituisce no-
toriamente una delle aree di maggior
sviluppo di progett infrastrutturali nel
campo dellenargia, da fonti fossil,
ma non solo.

Tra le 25 societd elencate ne figura-
no dus che hanno la seds principale
a Milano. Si tratta di Maire (gia Mai-
re-Tecnimont), al 20° posto, & di Sai-
pam, che si colloca sul gradino pil
basso di questo particolare podio,

Mella stessa classifica compare
anche la multinazionale Wood, che
a Milano ha unimportante filidle con
centinaia di dipendenti (vedi taballa
nella successiva pagina).

Ci sembra interessants esplorara
questo specifico settore molto impor-
tante per l'area metropolitana di Mi-

lano, ma in generala per la strutiura
produttiva italiana.

Le societs EPC Contractor sono
aziende specializzate nellesecuzio-
ne di progetti di grande entita, soprat-
tutto in ambito enametico, chimico &
infrastrutturale. Lacronimo EPC, che
sta per Engineering, Procursmant,
Construction, definisce lambito di
responsabilith che investe la socicta
assegnataria del contratto. In pratica
I'EPC contractor si occupa della pro-
gettazione di massima e di dettaglio,
dell'approvvigionamento  dei mate-
fiali, fino alla costruzione in cantiere.
Questo approccio rende 'EPC con-

Engineering

Procurement

Competenze degli EPC Cantractor

fractor pienaments resp di
tutto il progetto.

Si comprende bene che, visti gli
ambiti pid vari in cui si declina un

Consi la grande

di questi progetti & le diverse ares
tecnologiche che coinvolgono, le
socista EPC Contractor investono

grande progetto il o infra-
strutturale, le richie-

sia i tando nei loro sistemi

ste sono le pill varie e ad elevata
specializzazione. La progettaziona
di un grande impianto industrials
fichieds conoscenze in ingegneria
chimica, meccanica, civile e strut-
turale, eletrica, fino ad arrivara
allinformatica & all'ambito della cy-
bersacurity.

di jone 8 gestione le tec-
no\ogle pit moderne, come il Cloud
Computing, 'aT & ancha l'ntaligan-
za Artificiale, sia sviluppando tecno-
logie specifiche dei loro sattori. Per
esampio, nell Ol & Gas l'adozione
delle modeme tacnologie della fratiu-
razione idraulica, della perforazions
orizzontale & delle mappature geolo-

il futuro incertog

di tre giganti

Il movimento a tenaglia genarato
dallfemergere di nuovi comps
asiatici & dalle gpinte parun csmblo
del mix enargetico determina una
forte pressione sui grandi gruppi
enargetici delle vecchie potenzs oc-
cidantali rha hannn

barg. Al momento la partita sem-
bra vinta da CEVIAM che ha spinto
fortemente per la cessione di tale
divisione come premesea per [in-
vestimento dei ricavi in settori a pid

Apriszota —

MNel 2014 GE aveva acquisito la di-
visione Power di Alstom, qualla che
& occupava della produzions della
grandi turbine a gas per gli impianti
di generazions eletrica. La mos-

ABB:

WHITE COLLAR
PRODUCTIVITY

fattn s otnria di Al CEVIAN = min

alta tecnologia @ quindi, a giudizio

e randimarts

sa sembrava azzeccata. Mon solo

la fusinna Ai Bletam fon Panalnae
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w |La Cina accentua lo shopping in Germania

< Fatturato

# Paese Azienda (miliarddi dollard Forza lavoro
1* UAE NMDC 2,34 15.000 ¥
2° SOUTH KOREA SAMSUNG E&A 7,54 Nd.
3° ITALY SAIPEM 13,34 30.000 ™
4° UAE/UK PETROFAC 2,59 W 8.500 %
5° UAE TARGET 5304 14.000 ¥
6° UAE KENT Nd 123.000 ¥
7 SPaIN TECNICAS REUNIDAS s30™ g.000 #
8 UK wooD 590" 35.000 #
g° USA MCDERMOTT 6,20 30.000

20° INDIA LARSEN & TOUBRO 27,00 ¥ 50,000 ¥

20° ITALY MAIRE 446" B.000 ™

i’
AE La Cina punta al cucee deflin: drca 50 annl fa nella provin
I dustria 4.0 tedesca. Cosl alcunl  dia della Cina meridionale del i
rol Pananne - "n g :ﬂ‘;‘;‘:‘"ﬂ:‘“xs &, L'ANNO DELLA FONDATIONE: Johann J. Keller ¢ lacab
Zu | (gigante tedesco nella produ.  Mides Group ha in portafoglio :"::m':""’;" g e e
Cit | one di ROBOT “ARANCIONI®  marchi di condizionatcr, friso- fene perta produsione d] econamnic]sistem 4 tumt
.
L]
e
ALSTOM :
H
La mutazione di un grande gruppo .
a
La storia di Alstom & forte dei nuovi capi- *2000 ac di  di ristrut tra i
emblema, in una certa tali, espande ulterior- Fiat ferroviaria che il 2002 e il marzo 2003 e
misura, del modoin cuii  mente le sue attivita al produce tra le altre che prevedono tra le 4
grandi gruppi industriali  settore della cantieri-  cose il Pendolino; altre cose, dismissioni .
si muovono sul mercato  stica navale tramite la #2000 acquisizione del per 3 miliardi, una rica- .
maondiale alla ricerca di  fusione con Chantiers so0% di ARR della ioint  bitalizzazione per 6oo H
se
fit
vo
lor
se
: VOLKSWAGEN
ch
ste
| SENTIRSI TROPPO FORTI?
se
no
de n questi giorni fiumi  a seconda delle altalene prestazioni, dei consumie greche, si annunciane
de di inchiostro sono del petrolio. La ricaduta della affidabilita comples- “risparmi” che pese-
ha scorsi intorno allavicenda tecnologica & stata lo svi- siva del motopropulsore. ranno, anche questi, sulle
rid VW. La sostanza & che la luppo in USA di motori Da qui Puso dei limiti di spalle dei lavoratori. Uin-
che VW ha truffate. benzina di elevata cilin- NOx come armacontrola sieme della vicenda pere
i . drata dai 1800 cc in su  penetrazione in USA. & una immagine efficace
a genesi - - Sy 2
. e per converso in UE di oo s ooeres della irrazionale anarchia
S— A partire dalla cappa  motori benzina di piccola P P della odierna organizza-
di smog su Los Angeles  (jindrata e dei motori |~ Quello che ha fatto  jone sociale. Consuma-
neglianni ‘7o sono natele  giece| che hanne una effi- 12 Yw & uma truffa per- 1o ecigenti ed ecologisti
legislazioni che limitano  cjenz, termodinamica <€ aggira direttamente  he cercano la chimera
le emissioni delle vetture  maggiore del 1020% e Il diviete diriconoscere il dellauto che nen inquina,
e dei veicoli commerciall. minon consumi. cidlo di omologazione leg-  consuma poco e scatta al
Nel tempo, sull’onda di . gendo alcuni parametri di semaforo sono solo il sot-
spinte ecologiste, i limiti Normative centralina per escludere tafandn <1 i laverann §

La crisi

impegnata

di profonda ristrutturazione
dalla quale potrebbe nascere
un gruppo fondamental-
mente diverso. In realta non
st tratta rf Aolls ~oime

della piti
nizzazione

gruppo e ¢ ?

essa & filiz L d

= ACCENTURE: turnover 4.0:?
gruppo sit

tare hann

5:; Eto:z LAD di Accenture ltalia Fabio Benassoha e recruiting. Da // sole 24 ore (18/9/17):  convincono i colleghi a costruire il proprio
storia delle | dichiaratoin una intervista a La Aepubbli-  “Accenturs ha lanciato una future in A ture. La sin-
trici di AB | cadel 9 ottobre 2017 che *Se Vé <he mir i ultimi 4 mesi  dacale, accentuata dalla suddivisione
Brown Bov | af industria 4.0 focalizzandoci solo sulle  del 2017 circa 900 addetti (il 60% neolau- del Gruppo in diverse Legal Entity,
dese ASE. | tecnologie non cogliamo in pieno if va-  reati con contratto o itutto  spesso spl i di

crisi di fir | lore del passaggio che stiamo vivendo bene ma buona parte sono assunzioniin  sindacali, con inquadramenti spalmati
BBC ha | | [..] mai come oggi & il capitale umano  sostituzione di uscite. Questi numeri con-  su almeno 4 diversi contratti collettivi
comune « | queflo che davvero puo fare la differen- fermano il trend che negli anni ha fatto  nazionali, contribuisce a determinare
Allora BBC | za. Occorre uno sforzo condiviso per ad Accenture il tato di izioni ive e i
tem"o d' il tema delle azienda da cui, dopo pochi  al di sotto della media. In questa situa-

economica del  di Ber-Mac nel 2008,
2008, innescata dalla bolla
dei mutui subprime, ha reso
ancora piis agguerrita la con-
correnza sui mercati interna-
zionali. Come altre societa,
ABB, uno dei giganti dell’e-
lettromeccanica meondiale, &

in un processo

dor Electric per 4,2 miliardi
di dollari nel 2011, di Th
mas & Betts per 3,9 miliardi
di dollari nel 2012) che hanno
reso ABB, pia di quanto
non fosse prima, un conglo-
merato di aziende diverse,
ciascuna con uma propria
indipendenza, piti che una
compagnia omogenea con
strategie unitarie. E infatti la
nspnsta del] Pattuale mana-

Bal  profonda crisi, alimentata
dalla crisi finanziaria asiatica
di fine secolo e dalle cause
per amianto legate a una
sua controllata americana.
La riorganizzazione di allora,
tra le varie scelte, comportd
la vendita di tutto il settore
Power Generation, ciod della
divisione Turbine, che per un
secolo avevano rappresen-
tato per BBC e rappresenta-

vano allora per ABS l nucleo
i Aniie e

il mondo. Oggi il taglio non
& ancora quantificato in un
numero di impiegati, ma da
una cifra: 1 miliardo di dol-
lari di risparmi ogni anno sui
costi legati al lavoro dipen-
dente. In particolare que-
sto piane, denominato White
Collar Productivity colpira,
come dice il nome, il com-
parto del lavoro impiegatizio,
con una quota importante
di ingegneri e tecnid. Que-

20t ot —

Dobbiamo rilevare che la dlchlamzlcr\e
purtroppo non corrisponde alla realta che
viviamo noi dipendenti del colosso della
consulenza.

capacita o volonta effettiva di valorizzare
I capitale umano e quindi e

mesi di esperienza, lanciarsi verso real-
ta pil allettanti e gratificanti. Dal punto di
vista dellAzienda la riflessione potrebbe
svilupparsi atiomo alla eventuale con-

zione & iniziato un processo di sindaca-
lizzazione con segnali incoraggianti che
hanno portato nel’ultimo biennio alle ele-
zioni di nuove RSU.

1 ritmi della rotazione del personale inuna  venienza nel tratienere Come Coordi fo Ingegneri e Tec-
societa sono importanti: quanto awviene i ionalita e comp nici con ftenacia stiamo contribuendo
negli uffici i porta a una riflessione sulla  ze, mirando real a valori e alla si izzazione in corso. Non i

premiare quel capitale umano al centro
delle

rassegniamo a vedere Accenture solo
come di lancio e come breve

mantenere Je competenze acquisite. Ac-
centure & un colosso in forte crescita:
nel mondo conta cirea 412.000 dipen-
denti, il 90% dei quali & entrato nel
gruppo negli ultimi dieci anni. Anche

Delegato. In un Gruppo da 36 miliardi
di dollari di fatturato, la mancanza di un
contratto di secondo livello & emblemati-
ca dellassenza di un incentivo collettivo
alla permanenza in Azienda. | soi prermi

esperienza lavorativa, stiamo dimostran-
do che & possibile organizzarsi per ofte-
nere miglioramenti retributivi e normativi.
Siamo convinti che sta a noi, alle nostre
iniziative, al nostro coordinamento ed al

in htalia, su 13.000 i, i175% & li, decisi dalla- itribut
stato assunto nell’ultima decade. zienda, ed il tanto pubbllclzzalo sistema
Ricambio del & di “ implementa-

dalle continue campagne di assunzione

to per I'avanzamento della carriera, non

di tutti i colleghi avvicinarsi
almeno ad un contesto dove il capitale
umano faceia davvero Ia differenza.
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BIG TECH

Licenziamenti e nascita del sindacato

Londata di licenziamenti che ha col-
pito il settore tecnologico dalla meta
del 2022 non si arresta. Secondo il
portale Layoffs.fyi, che raccoglie i dati
di ogni singola azienda tech, i licenzia-
menti complessivi sono adesso oltre i
200 mila e di questi 55 mila annunciati
nelle prime settimane del 2023.

AZIENDE
amazon | 18,000 | = . | 10.000
12.000 2.700

coMeta | 11.000 B 1.200

Nel periodo pandemico, con la gen-
te a casa, sono cresciuti enormemen-
te servizi streaming, abbonamenti,
acquisti di giochi elettrenici, console,
intrattenimento  elettronico e com-
mercio on line. Molte imprese hanno
dato il via a massicci piani di assun-
zioni, ma il fit=—- ="~ “
declino delle 1

per adeguarsi alla nuova fase. Non
mancano, tuttavia, i commenti pii
pessimisti secondo i quali le ondate
di tagli potrebbero non essere finite.
Ci sono aleune considerazioni che si
possono fare.

Lincertezza arriva anche a stra-
ti di lavoratori che probabilmente
pensavano di essere privilegia-
ti. La mail di licenziamento in stile
Amazon & semplice e diretta come
consegnare un pacco: “sfortunata-
mente la sua posizione & stata eli-
minata”,’con effetto immediato non
& pili tenuto a svolgere alcun lavoro
per conto di Amazon®. La mail di Al-
phabet & meno secca ma il risultato
& lo stesso: "scelta dolorosa” perché
l'azienda dovra privarsi di “talenti che
ha assunto e cresciuto” (La Stampa
21/1/23). L'idea di operare in un setto-
re diverso dagli altri dove la crescita
poteva essere ininterrotta si infrange
contro la realta, fenomeno gla visto

ha comportatc
della crescita
tante aziende
cenziamenti ci
re i costi, ma it
imprese tendc
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Sindacato in Zenimax

La necessita di coalizione si fa stra-
da anche in questi settori.

E degna di nota la formazione del
primo sindacato dentro Microsoft negli
Stati Uniti. La centrale sindacale CWA
annuncia che circa 300 addetti della-
zienda partner Zenimax Studios, le-
ader nei videogiochi di Xbox, hanno

wrrbatn nar adariva

— Gernaio 2018

ABB:

mobilitazioni contro

le prospettive incerte per EPC

Il gruppo ABB il 6 novembre scorso
ha annunciato la creazione di una
joint venture con il gruppo saudita
ARKAD, con lo scopo di conferire a
tale nuovo soggetto le attivith EPC
(ingegneria, approvvigionamento &
cosfruzione) del settore Oil & Gas.

Mella comunicazione fatta alla
stampa internazionale ABB inse-
risce questa operazione nal pro-
gramma *Next Level Strategy”
che dovrebbe portare il gruppo a di-
smetters tutte lo attivita cosiddette
non-core @ a concentrarsi su attivi-
ta a pil alta redditivita. Cvviaman-
te il comunicato stampa illustrava
l'operazione con rosee prospettive
per il futuro della joint venture e

dei lavoratori che vi operano, ma la
ii colleghi ha inter-
1 come la volonta
in fretta possibi-
s, omai giudicato
1, & dei relativi 200

TECNICI PRODUTTORI

INLOTTA

Alcune recenti vertenze hanno dimao-
strato che anche tra gli ingegnen e tecni-
ci, quando ci sono motivi di rivendicazio-
ne chiar & definiti, quando le organizza-
zioni sindacali s uniscono per organiz-
zare gli scioperi, la risposta dei lavoratori
non si fa attendere. E una smentita di
tanti luoghi comuni sugli impiegati che
partecipanco scarsamerte alle lotte.

Mon ci stupisce ma, anzi, conferma
che il temeno per un lavoro dentro le
grandi concentrazioni hi-tech, parte
sempre pill consistente della modema
“classe operaid’, esiste & rappresenta
la prospettiva inaggirabile a cui anco-
rare il futuro del sindacato.

Il settore dei semiconduttori & sog-
getto agli alti e bassi del mercato, come
tutti gli attr. Dopo una fase di grande
richiesta ora & in corso un momento
di grande incertezza. Ad esempio, il
magazine seftimanale in lingua ingle-
se del Giappone Mikkei Asian Reviow,
nel numero del 20 maggio, riporta che
& in corso “wna lenta rpresa deolla do-
manda di chip uilizzati in applicazioni
diverse dallintelligonza ardficiale”. A
questo vanno aggiunte le incertezze
dellauto elettrica che impattano sulla

Lavorator! ST

che pure erano e, tutt'ora, sono
presenti. In aggiunta la difficolta
generale del settore Oil & Gas ha
portato ad una situazione di crisi
che si trascina ormai da un paio
di anni.

Le risposte messe in atto da ABB
per superare la fase di difficolta
sono state l'incentivazione alla
fuoriuscita dei lavoratori, la cassa
integrazione & una serie di vincoli
e procedure, rinunci nella

1) Verificare la bonta di questa ope-
razione industriale in un ambito,
quello energetico, strategico;

2 Otteners quante pill garanzie
possibili per i lavoratori.

In questo confronto | lavorated di
Sesto e Genova sono scesi in lotta
per supportare le proprie rivendi-
cazioni. Dal momento dall'annuncio
=i sono tenute assemblee, mobili-
tazioni e scioperi culminate con
d

sostanza all'acquisizione di nuovi
progetti. Dai pil di 300 lavoratori
divisi tra le sedi di Sesto San Gio-
wvanni e Genova negli anni di punta,
il settore attualmente conta circa
200 colleghi.

Lannuncio di vendita alla semi-
sconosciuta ARKAD, assente dai
mercati internazionali & presente
solo nel pur ricco mercato locals, in
un ambito che non & propriamente
quello impiantistico dellCil & Gas,
ha e creato allarme

i quali i ie
qualificati.
: Oil & Gas & un

wiltiforme galas-
yresente sclo in
io delle innumera-
ee acquisizioni di
io '90 @ successi-
vissuto
IFintero

Milana

Gllimplegati metaimeccanicl di Genova per l innove del contratio nazionale
bloccano Seetr davantl a Fincan ter

Palermo

stico di
a Lum- |
slle cui
onfluite
| & Gas
duta a

svilup-
Jrogetti
mondo
1 Thailandia, dal
arrivando a circa
lari di ordinato nal
il management di
@ ultofi o syilupsi

pmd uzmns di certi tipi di chlp
la SEMI
and I “La prop ribalta l'accordo esisten-
na!), assocuzaoﬂa cmmw&fs cha te can rmppl renti obbiganon, esciu-
T dai semicon-  sioni ingi ] i incert

dumn & dalle attrezzature comelae, §

per alcuni. S contesta if passo indieto

A Genova, a fine aprile, in occasio-
ne dal quarto sciopero nazionala per il
rinnovo del CCNL dei metalmeccanici,
un corteo delle aziende hi-tech degli

tra i lavoratori.

E iniziato subito il confronto sin-
dacale che ha visto, da una parts,
ABE frincerata dietro le norme di
legge che le consentono di vendere
sul mercato un suo ramo d'azienda,

Aallalre ln ArnaniraTion sindasal

blocco stradale aGenoval 18 ea
Sesto il 19 dicembre.
La mobilitazione ha avuto il suo ef-
feﬂn il primo obietivo, quello di spo.
stare la trattativa a pid a]h Ivelli & sﬁm
raggiunto, infatti ¢’ stata e una lettara
di convecazione al MISE ad ABB per
avers chiarimenti sulla vicenda e an-
che una interrogazions parlamentare.
Al momento in cui seriviamo, la
complessa partita & ancora in atto,
ma una prima riflessione & fattibile.
La vicenda ha costretto tutti i la-
voratori di ABE a confrontarsi con
situazioni che non
avevano mai vissuto
e a riflettere in me-
rito al loro rapporto
con |'azienda. Molti
in virt della propria
professionalita rite-
nevann assara in un

rapp
in as
Zialn

quel
Tutti

LOTTE TECNICI PRODUTTORI

Marzo 2018

IG METALL e FIOM

La sindacalizzazione
dei tecnici in formazione

La ristrutturazione Eumpea & ipro- richiamando l'atten

cassidi agg giauno s

anche tra o gmopi di psesl diversi ren-  le superiori, non & STRUTTUHA IG METALL
dono il sindacato europeo sempre  liana. Ha p —

di pill una necessita pratica. La FIOM  antirazzista della « |scritti 2.270.000
di Genova prosegue negli incontri con  dordine: “Non  foc

la IG METALL per provare a lavorare  Gilile mani dai rag: H

concretamente in questa direzione. toccate i nostd an AZIende 18.000
Un processo difficile @ complicato, alla partecipazione H 1 =10

ma senza alternative. A febbraio la  domani. Ha ricord UFf. locali territoriali 155
responsabile per il lavore di 1G ME-  sindacato tedesco, :

TALL tra gli studenti universitari & Ottanta lanciava il DE|89atl 135000
intervenuta in un convegne a Pa- re il mio compagm N -

lazzo Fieschi, per spiegare come meinen Kumpel nic Funzionari 2.000
il sindacato tedesco laveri per ini- colleghi di provenic

ziare gia dal “banchi di scuela” il
sun proselitismao. Un’aspa:isnzn

Per G METALL & pol imarvenuta
ISABELLA ALBERT. La considera-

te che vogi
dire & an-

zione di part & stata che la strut-
tura a cam-

che come coordinamento in aloune
Universita italiane. Significa per noi
lavorare “in anticipo” sui nostri futuri
colleghi. Riportiamo aleuni interventi
del convegno.

Prima di dare la parcla alla respon-
sabile IG METALL ¢'& stato un inter-

biata in Germania, in particolare negli
ultimi anni.

Oggi ci sono molti piil laureati oc-
cupati anche in mansioni che prima
erano svolte senza avere una lau-
rea. |l lavoro di 1G METALL si concen-
tra con pil attenzione verso ingegne-

PRIMI SCIOPERI NEL SETTORE

waanss  AEROSPAZIO E DIFESA NEGLI USA

DINMENT SNz aICUTTE CONOSTRnZa
delle lotte & delle contraddizioni che
hanno segnato & segnano il mondo
del lavoro.
Un lavoro con stratificazioni tecni-
ad alta

che caratterizzano e caratterizzeranno
sempre pil il mercato della forza lavo-
ro europea. Questi sono strati salariati
che, storicamente, sono meno abituati
alla sindacalizzaziona o alla lotta.

IAM

UNION

del mercato. Con
c'é stata adesione
mobilitazions, dapp
cOn Sampre maggio

la dimestrazione
re presenza sindaca
& i tecnici & quanto
possibile. Anche in «
& dimostrato che I
la coalizione tra co

ta Mmine armine ~n

1l narmo In corso sta spingendo 1a pro-
duzlona nel settore ballico @ asrospazia-
le. \Una condizione favorevole che & Im-
pugnata dalrlAM In diverse azlends, con
sclopen anche prolungatl per ottaners
miglor comtrattl. CIAM & 12 sigla di fntar
national Assoclation of Machinfsts and
Asrospace Workers, un sindacato cha &
Il plu grande del settore asrospaziale In
Word Amarica con olre 800 mila mambrl.

Dopo lo sclopero vittorloso alla Boeing
che produce aarel civill, ora &1 tumo deal
lavoraton della Boaing Dafense (dove =
progueono alcunl del plo avanzatl asrel
militarl come gl F-15 & slstam| missiisticl
gel mondo). Lo sclopero nellarea di St.
Luls, Il primo da 20 annl, & In corso da 1,
fina luglio. Al momeanto In cul Sciviamo
| lavoraton non Nanna ancora. raggiunto
un accordo soddistacents con l'azlenda.

Invece sl pOSSONG Segnalare vertenze
CONCIUSS CON SUCCESED,
dopo settimane consecutive di scloper,
per | dipendant! i alcuni grandl gruppl,
fra cul Pratt & Whitney nel Connecticut,
General Electric Asroepace a CIncinna-
M1 Support Services di Las Viegas,
McGes Alr Sarvices a Seattls o altra
citta, Atlantic Aviation TEB, Arrow Gear
nairininls

In akunl casl

ILAMDSTRA MISSION idal :mm.gelnmrg:
lad

+ Cradiama cha sia un diritta
ricchezza craata dal loro lavora
« Crediama che, datala o

unirsi par ottanare la pi

2 s

jpiana
« Crediamo che i lavoratori dabbano esencitars i propei dirifti in modo
d

lavaram affinché i nostri Mambri

afar crascara I

+ Parianta, nai, 1AM, i

N | Wb
| Sciapera di tre settimane nell'azienda di motori Pratt & Whitney

di salidariath & giusfizia

©a impagnarci par un #enore di vita piil elevaio per le parsone che lavorano.

1
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La sindacalizzazione dei tecnici
Stefano Bonazzi - Segretario generale FIOM Genova
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Histadinut, ofi 1T P ofl unitd i classe tra lavaratord isracliand @ lvorasse
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UN’IMPORTANTE ESPERIENZA DI UNITA
DI CLASSE TRA LAVORATORI ISRAELIANI E
PALESTINESI
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La formazione dei delegati
Marcello Scipioni - FIOM nazionale
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Nuove tecnologie e sfruttamento
Matteo Gaddi - Centro Studi FIOM-Cqil




Totale credito
(mlIn euro)
Manifattura (min
euro)

Numero investi-
menti/beneficiari
Credito medio
(euro)

Beni
materiali

18161

11512

51149

225061

Beni im- Formaz. 4.0
materiali

308 3642 2554

160 2077 716

10952 27076 16393

14565 76696 43680

Totale

24665

14465

105570



alld

Germania
50480558810 27897850000
67704590000 34490414000

34,12

Produzione

Var % 23,63

Germania
17366596500
22085396320

27,17

Importazioni

6768405160
9525391691

Var % 40,73
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» Globalizzazione della produzione (catene di approvvigionamento)

» Diffusione dei metodi di Lean Production

» |Industria 4.0,

» sono fenomeni che si rafforzano a vicenda,
» stanno plasmando le dinamiche del capitalismo globale.



gaivisione mnternazionaie aeil 1avoro

» Le catene di produzione/valore (precedentemente integrate a livello
nazionale) hanno iniziato ad espandersi o ad “allungarsi” oltre i
confini nazionali, acquisendo una struttura “globale”.

» Due dimensioni dell’ “allungamento”:
» dimensione spaziale: trasferimento di una fase di produzione in un

altro paese (offshoring);
» dimensione istituzionale: coinvolgimento di un numero maggiore di

aziende (outsourcing).




P e stata guidata da aziende situate in aree centrali; con destinazione
le aree periferiche;

» ha seguito una logica regionale che comprendeva i paesi vicini;

» quando l'espansione € andata oltre i paesi vicini, la destinazione
rilevante era I'Asia




» lo Stato dovrebbe facilitare I'integrazione delle aziende locali nelle
catene del valore;

» il passo successivo e quello di passare a segmenti a piu alto valore
aggiunto;

» la chiave per il passaggio a segmenti di valore aggiunto piu elevato e
migliorare la produttivita attraverso innovazioni, acquisire nuove
capacita o passare da una catena del valore globale di un settore a
un altro.

» attrarre investimenti diretti esteri

Questo approccio si concentra esclusivamente sulle imprese e non tiene
conto del processo lavorativo: il concetto di passaggio a segmenti di
valore aggiunto piu elevato non e correlato a migliori condizioni di lavoro
o salari piu elevati.



» Sviluppo delle catene del valore globali (GVC): aumento del tasso di
sfruttamento dei lavoratori + differenziali salariali

» Novita: confluenza di fattori che ampliano la gamma di processi
alternativi a disposizione delle multinazionali:

» tendenza alla liberalizzazione del commercio iniziata negli anni '80
(OMC ecc.);

» |'ingresso di nuove economie nel mercato globale;

» |'espansione dei mercati internazionali dei capitali iniziata alla fine
degli anni '70 (IDE)

» |o sviluppo delle nuove tecnologie dell'informazione e della
comunicazione (TIC)



» hanno reso piu facile il coordinamento e sono funzionali
all'implementazione di modelli di business basati sulla produzione
just-in-time su base globale.

» rafforzano il potere che le aziende capofila esercitano all'interno delle
catene del valore, imponendo tempi ai fornitori diretti e aumentando
il grado di controllo sulle prestazioni lavorative.



Lean: aumentare l'intensita del lavoro eliminando gli sprechi — tutte le
singole fasi di produzione e le loro connessioni sono monitorate per
individuare ed eliminare le potenziali fonti di spreco (NVAAs)

Fase tecnologica: ha consentito ai capitalisti di aumentare il grado di
flessibilita nella produzione, rafforzando al contempo il controllo sul
processo lavorativo e sui lavoratori

La generazione e il controllo esclusivo delle informazioni sono
fondamentali: gli impianti dell'Industria 4.0 sono “fabbriche intelligenti”
basate su sistemi cyber-fisici (CPS), reti online di macchine.

Software come MES, ERP, APS e MRP utilizzati per la connessione
M2M, con l'intero sistema collegato a un server centrale. Consentono sia
I" “integrazione verticale” che |’ “integrazione orizzontale”.

Consentono la pianificazione della produzione, la programmazione delle
operazioni, gli ordini di produzione a fornitori, reparti, linee e postazioni di
lavoro, la programmazione in tempo reale dei piani di produzione e la
raccolta dei dati corrispondenti: una combinazione perfetta per gli
obiettivi della produzione snella, che consente di superare i vincoli tecnici



v

Just-in-time: non deve essere prodotto a monte nulla che non sia
necessario a valle per consegnare il prodotto finale ai clienti, in altre
parole, eliminazione della sovrapproduzione.

La sequenza delle fasi di produzione e la richiesta delle postazioni di
lavoro possono essere sincronizzate rigorosamente in tempo reale e
monitorate continuamente da qualsiasi dispositivo connesso.

Kanban e Poka Yoke

Il rapporto tra il tempo di lavoro effettivo e il turno di lavoro e la
“saturazione”: i guadagni di produttivita ottenuti integrando le
tecnologie dell'Industria 4.0 con la produzione snella comportano un
costo sostanziale per la manodopera, che si manifesta con un
aumento dell'intensita del lavoro.




avorative

>

>

e
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Industria 4.0 e la Lean hanno accelerato il ritmo di lavoro, portando
a una maggiore saturazione.

Tale accelerazione puo essere attribuita all'integrazione dei tempi e
dei ritmi di lavoro nei macchinari, che sono regolati da script di
produzione e tempi di ciclo associati

Le macchine sono collegate a un server centrale e ogni postazione di
lavoro e dotata di una scheda di istruzioni o di un componente con
codice a barre che viene scansionato con un lettore ottico per
consentire alla macchina di scaricare lo script corrispondente dal
server, avviando |'operazione con il tempo di ciclo prestabilito.

Industria 4.0 assicura un controllo pervasivo e in tempo reale,
garantendo la tracciabilita di ogni operazione e del suo
avanzamento: i dati relativi all'inizio e alla fine di ogni operazione
vengono immediatamente caricati nel sistema informatico, dando
visibilita ai responsabili del controllo di processo.
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Nadia Garbellini - Universita di Modena e Reggio Emilia




Il problema del valore aggiunto “reale”

@ |l Pil e il valore aggiunto “reali” sono trattati come se misurassero un
volume fisico di produzione
@ Ma perché questo abbia senso occorre assumere, in pratica, che:

@ non esistano importazioni intermedie;
Q@ |a struttura della domanda finale non cambi nel tempo;
© I'economia produca un solo bene (una merce composita)

@ Nella realta capitalistica concreta queste ipotesi sono
semplicemente false

@ Dunque il valore aggiunto reale non ha un vero significato fisico



Cosa stiamo misurando davvero

@ Se il valore aggiunto reale non ha significato fisico, il suo rapporto
con le ore lavorate:
» non misura la “produttivita tecnica” del lavoro;
» misura piuttosto la capacita di valorizzazione: quanto valore
monetario il sistema estrae per unita di lavoro

@ Analogamente, il Clup (costo del lavoro per unita di prodotto)
calcolato su grandezze reali:

» non e davvero un “costo per unita fisica”;
» e un indicatore della quota salari sul valore aggiunto (per giunta

distorta dall'inflazione)

@ In pratica: gli indicatori “tecnici” sono indicatori di distribuzione
del reddito



Produttivita e attacco alla contrattazione

@ Da anni UE, BCE, governi usano la “produttivita” per attaccare:

» contrattazione collettiva nazionale;

» indicizzazioni salariali;

» rigidita del salario come variabile politica
@ Esempi:

» lettera Draghi—Trichet (5 agosto 2011) al governo Berlusconi;
» raccomandazioni del Consiglio UE all'ltalia 2013—-2019:

@ spostare la contrattazione verso il livello aziendale;
@ legare i salari alla produttivita di impresa/territorio

@ Obiettivo reale: allineare i salari alla logica del profitto e non alle
esigenze della classe lavoratrice



Accettare I'indicatore significa accettare la teoria

@ Anche molti economisti “eterodossi” accettano il valore aggiunto
reale per ora come indicatore

@ Ma se accetto la metrica:

» sto accettando tutte le ipotesi neoclassiche implicite;
» mirinchiudo dentro il frame teorico del capitale

@ Risultato:

» finisco per condividere la diagnosi (“produttivita stagnante”);
» e quindi spesso anche le “soluzioni”: moderazione salariale,
flessibilita, competitivita

@ La critica non puo limitarsi alle politiche: deve colpire I'indicatore
stesso



ltalia: produttivita reale vs capacita di valorizzazione

@ Con l'indicatore standard:
» la produttivita italiana appare “stagnante” dagli anni "90;
» [ltalia e in coda rispetto a Germania e Francia

@ Con l'indicatore nominale (valore aggiunto nominale per ora):

» nei paesi dell'Est (Polonia, Cechia) esplode la capacita di
valorizzazione;

» tra le economie avanzate I'ltalia € molto piu dinamica, la Germania
arretra

@ Messaggio politico: |a retorica della produttivita serve a occultare
dove si sta veramente intensificando lo sfruttamento



Federmeccanica e il Clup

@ Nel 2024 Federmeccanica denuncia:

» “produttivita del settore metalmeccanico quasi ferma”;
» Clup in forte aumento;
» salari “cresciuti troppo” rispetto alla produttivita

@ Periodi considerati:

» 2021-2023;
» 2016-2022

@ Conclusione padronale

» isalari sono il problema
» servono moderazione, flessibilita, legame stretto con la produttivita



Rilettura in termini nominali

@ Guardiamo gli stessi dati con lenti diverse:

» capacita di valorizzazione = valore aggiunto nominale per ora;
» quota salari = salari/ valore aggiunto nominale
@ Risultato:

» 2021-2023: la capacita di valorizzazione cresce molto di piu di quanto
nhon dicano le misure reali;
» |a quota salari scende: aumenta la parte di valore che va ai profitti

@ Quindi:
» il problema non sono i salari “troppo alti”;
» ¢ laripartizione del valore sempre piu sbilanciata verso il capitale
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La competitivita come dogma europeo

LUE e stata costruita come spazio export-led:
» espansione verso l'esterno;
» compressione dei salari interni per “competere”

Ogni alternativa basata su domanda interna e quota salari é stata
marginalizzata

La competitivita diventa il criterio unico di successo:

» chinon “sta sul mercato” e colpevole;
» | diritti del lavoro diventano un “costo”

La subordinazione dei salari alla competitivita:

» non e imposta da alcuna legge macroeconomica
» e una scelta di classe, non un vincolo oggettivo

Con una diversa distribuzione del reddito:

» |'UE potrebbe sostenere la domanda con risorse interne;
» a patto di cambiare struttura produttiva e politica industriale



Dalla gestione della crisi alla trasformazione

@ Le politiche keynesiane anticicliche:

» possono tamponare le cadute di domanda;
» ma da sole non rimettono il sistema su un sentiero di sviluppo diverso

@ Serve una politica industriale orientata a:

» completare la matrice produttiva europea;

» aumentare I'occupazione nelle aree piu colpite;

» qguidare la transizione ecologica;

» orientare la ricerca fuori dalla logica del plusvalore relativo

@ Lo Stato deve:
» pianificare sulla base di vincoli materiali (energia, materie prime,
ambiente);

» spostare risorse verso occupazione, servizi collettivi, riconversione
produttiva

@ La “crisi della competitivita” € un‘'occasione per rimettere in
discussione il dominio del capitale



Perché rifiutare il linguaggio della competitivita

@ Se accettiamo i concetti di produttivita e competitivita come “neutrali”
spostiamo il terreno di scontro sul come “aiutare le imprese”

@ Lalinea alternativa:

» centralita della quota salari e della domanda interna;
» piena occupazione di qualita come obiettivo;
» pianificazione democratica delle scelte produttive

@ Non ci interessa una borghesia “piu competitiva”, ma una classe
lavoratrice piu forte

@ Smontare questi concetti e sostituirli con:

» quota salari;
» domanda interna e piena occupazione;
» pianificazione pubblica e transizione ecologica

@ E su questo terreno che va costruita una piattaforma di classe
all'altezza della fase
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NUOVE TECNOLOGIE E RISTRUTTURAZIONE DELLA FORZA LAVORO

Large-scale sector employment declines have been countered by
growth of other sectors that have absorbed workers
Share of total employment by sector in the United States, 1850-2015
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GIOVANI, SALARI E DEMOGRAFIA g? "
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Il rapporto annuals INAPP, presentato
a gennalo, certifica come la dinamica del
salari nominali in Italia sia stata inferiore
a quella dai prezal per quasi ttts le at-
tivitd aconomiche fredi fig. 1). Le cause
principali sono la mancanza nel contrati
di un meccanismo di recupsro sutoms-
tico dellinflazione & | ritardi dei Annowi
rispetio alle scadenze. Mel rapporto si
dice che, a seguito dellaccordo del 2008,
‘Tadeguamento del salad é ancomto
allindicatore IPCA-MEL Questo mecca-
nismo ha moetrate imii in un conteaty
carattenzzate da una repenting crescita
dei prezzi”. |l tema di una revisions del
modello contratiuale & sll'ordine dal gior-
no, ma nessun sindacato sembra inten-
zZicnato ad impugnarke effettivarnents,

Dallo stesso rapports INAPP emengono
altri dus aspstti del mancato del lavoro in
Italia. Oltre il 47% dalle impress segrala
problemi nel trovare personale idoneo,

un dato in crescita di oltre 22 punt fispet-
o al 2018

Esists un disallinearmantas tra domanda
& offerta df lavoro: il mismatch & aliman-
taty da una formazions professionals
poco aderante al fabbisogni dells impre-
g& & da una riduzions dalla popolazions
sittiva.

Lltalia & il secondo Passe pil wecchio
al mondo dopo il Giappone. Secondo |
dati Eurcstat, nel 2023 I'sta mediana dal-
la popolazions em d 424 anni, signifi-
cativarments pil alta rspetto alla media
dell'Unicne europea che =i attestava a
44,5 anni.

Linvecchiamente della  popolazions
implica sfide importanti, come lMaumento
della domanda di servizi sanitari & assi-
stenziali, la pressione sui sistemi pensio-
nigtici & il necessario adattamento del
marcato del lavore.

La riduzione del numero di giovani
in eté lavorativa non selo compromet-
te la ibilita dal walfars, ma so-
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IRC = indice delle retribu zioni contraftuali
IPC-FO = indios prezzi al consumo per
famiglie, operai = impis gati.

Teai il gerwaiic 2021 il febbraic 2004 limdice delle:
redribagioni AC & cresciuto del + &&% dspetio al
+1,5% dellaumento dei pezd; la diferenca di
crescita del 5,3% certificalaperdta dd potere di
acquita. Forte BIARE

prattutto mina la crescita economica
a lungo termine nonché la capacita di
innovazione scientifica & industriale.
Lentitsd del problama & grave soprat-
tutte 88 viste in proapattiva. Gli cccupat
tra i 15 & | 34 anni nel 2004 sranc 76

milioni, mentra nel 2024 sono passati a
54 ovvero oltre 2 milioni in menc. Nello
steaso lasso di tampo gli occupat trai 50
=64 anni sono raddoppiat], arrivando a
quota 8 milionl. Mon solo: in wentanni il
saldo tra popolaziona che antra nella vita
lavorstiva & quella che esce ha cambisto
sagno fvedi fig.2). A quanto appana os-
saervato va aggiunto che, secondeo la Fon-
dazione NORD EST, 550 mila gicvani tra
i 18 & 34 anni si sono frasferiti all'sstero
trail 2041 2 il 2023

Una forza lavoro sempre pil anziana
rapprasanta una condizions evidants di
svantaggio per affrontare le grandi tra-
sfomazioni elstiriche, energetiche e di-
aitali in corso e future

CQuali sono le possibili soluzioni?

Aumentare gli stipendi per tratte-
nere i giovani @ aprire senza paura
le porte ai laveratori stranieri com-
battendo ogni forma di razzismo.
Grazie ai migranti nuove famiglie con
figl armicchiranne lettaralments di nuo-
va vita | nostri quartier. | nuovi amvat
saranno collaghi al nostro flanco in i
i sattori, negli uffici & nelle fabbriche &

uindi nostri poterziali alleati in tutts la

ndicazioni per migliorare la condi-

zioni di lavoro.
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MERCATO DEL LAVORO EINVECCHIAMENTO
Differenza tra popolazione 15-24 (in entrata nella vita lavorativa) e 55-74 (in usdta dalla condizione attiva). in milioni
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Fabbisogno totale (v.a.)* Quote (%) Tassi di fabbisogno *#*

2025-2029 2025-2029 2025-2029 o
Scenario l Scenario - Media dei l Scenario . Scenario FABBISOGNI
negativo positivo due scenari negativo positivo OCCUPAZIONALI
TOTALE 3.279.200 3.721.400 100,0 2,8 3,2 PREVISTI NEL
arevt PERIODO 2025-2029
Mord-Ovest 915.400 1.048.100 28,0 2,6 3,0
Piemonte e Valle d'Aosta 230.000 262.700 7.0 2,6 2,9
Lombardia 591.700 682.800 18,2 2,6 3,0 PER REGIONE
Liguria 91.700 102.600 2,8 31 34
MNord-Est 719.800 819.800 22,0 2,7 3,1
Trentino Alto Adige 91.600 103.000 2,8 3,3 3,7
Veneto 280.200 321.200 8,6 2,6 3,0
Friuli Venezia Giulia 73.000 8§2.400 2,2 2,9 3,2
Emilia Romagna 275.000 313.200 8,4 2,7 3,0
Centro 668.300 759.600 20,4 2,7 3,1
Toscana 214.600 244 800 6,6 2,7 3,1
Umbria 48.700 55.200 1,5 2,8 3,2
Marche 78.400 90.100 2,4 2,5 2,9
Lazio 326.700 369.500 9,9 2,8 3.1
Sud e Isole 977.800 1.093.900 29,6 3,2 3,5
Abruzzo 76.300 85.300 2,3 31 34
Molise 15.800 17.600 0,5 31 3,5
Campania 280.100 314.300 8,5 3,2 3,6
Puglia 189.300 213.300 5,8 2,9 3.3
Basilicata 18.900 22.100 0,6 2,1 2,4
Calabria 82.200 91.000 2,5 3,2 3,5
Sicilia 221.100 246.100 6,7 3,3 3,6
Sardegna 94.200 104.200 2,8 3.5 3,8






